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�y��>�Ed1^^/D�^�^�E,KZ�^�s�Z���KZ�^͕

�y��>�Ed1^^/DK^�^�E,KZ�^�s�Z���KZ�^͕

��D�/^��hdKZ/����^�WZ�^�Ed�^͕�

D/E,�^��D/'�^���D�h^��D/'K^�W/�K�E^�^͕

ZĞĂůŝǌĂŵŽƐ� Ă� ĂďĞƌƚƵƌĂ� ĚĞƐƚĞ� ĂŶŽ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ� ʹ Ž� ƷůƚŝŵŽ� ĚĂ� ŶŽƐƐĂ�

ƐĞŐƵŶĚĂ�ŐĞƐƚĆŽ�ĐŽŵŽ�ƉƌĞĨĞŝƚŽ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�Ğ�ƚĂŵďĠŵ�ĚĞƐƐĂ�ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ�

ĚĞƐƚĂ� �ĂƐĂ͕� Ğ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŵŽƐ� Ă� DĞŶƐĂŐĞŵ� ĚŽ� �ŶŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬ� ƉĂƌĂ�

ĂƉƌĞĐŝĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ǀĞƌĞĂĚŽƌĞƐ͕�Ğŵ�ŽďĞĚŝġŶĐŝĂ�ĂŽƐ�ƉƌĞĐĞŝƚŽƐ�ůĞŐĂŝƐ͘�

�Ž� ƌĞĨůĞƚŝƌŵŽƐ� ƐŽďƌĞ� Ž� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉĂƐƐŽƵ͕� ŶŽƐ� ĚĂŵŽƐ� ĐŽŶƚĂ� ĚŽ� ƋƵĂŶƚŽ�

ĨŝǌĞŵŽƐ�ƉĞůĂƐ�ŵŽƌĂĚŽƌĂƐ�Ğ�ŵŽƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĂ�ŶŽƐƐĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚĞƐƐĞƐ�

ĂŶŽƐ͘� KďƌĂƐ͕� ĂĕƁĞƐ� Ğ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƋƵĞ͕� ĚĞ� ĨĂƚŽ͕� ŝŵƉĂĐƚĂƌĂŵ� Ă� ƌŽƚŝŶĂ� ĚĞ�

ƉŝĐŽĞŶƐĞƐ͘�DƵŝƚĂƐ�ǀĞǌĞƐ͕�ŵŽƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĂ�ǌŽŶĂ�ƌƵƌĂů͕�ƋƵĞ�ƉƌĞĐŝƐĂǀĂŵ�ĚĞ�

Ƶŵ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ͕�ƉĂƌĂ�

ŶĆŽ�ƚĞƌĞŵ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐůŽĐĂƌ�Ğŵ�ďƵƐĐĂ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͖�ƋƵĞ�ĚĞƐĞũĂǀĂŵ�

ƵŵĂ� ĞƐĐŽůĂ� ĐŽŵ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ŵĞůŚŽƌ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ĂƐ� ĨŝůŚĂƐ� Ğ� ŽƐ� ĨŝůŚŽƐ�

ƉƵĚĞƐƐĞŵ�ĞƐƚƵĚĂƌ�ĐŽŵ�ŵĂŝƐ�ĚŝŐŶŝĚĂĚĞ�Ğ�ƐŽŶŚĂƌ�ĐŽŵ�Ă�ƉƌŽƐƉĞƌŝĚĂĚĞ�

ĚĞ�Ƶŵ�ĨƵƚƵƌŽ͖�ƋƵĞ�ƉĞĚŝĂŵ�ĞƐƉĂĕŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ůĂǌĞƌ�Ğ�Ž�ĞƐƉŽƌƚĞ�ŶĂ�ƌŽƚŝŶĂ�
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ĚĂƐ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͖� ƋƵĞ� ƌĞƋƵĞƌŝĂŵ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ŶĂƐ� ƌƵĂƐ͕� ŵĞƐŵŽ�

ŶĂƋƵĞůĞƐ�ůŽĐĂŝƐ�ŵĂŝƐ�ĂĨĂƐƚĂĚŽƐ�ĚĂ�ƌĞŐŝĆŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĂ�ĐŝĚĂĚĞ͘�/ƐƐŽ͕�ŵŝŶŚĂƐ�

ĂŵŝŐĂƐ�Ğ�ŵĞƵƐ�ĂŵŝŐŽƐ͕�ĨĂǌ�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ�ŶĂ�ǀŝĚĂ�ĚĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ͘���ĞƐƐĂ�ƚĞŵ�

ƐŝĚŽ�Ă�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ŶŽƐƐĂ�ŐĞƐƚĆŽ͘

DƵĚĂŵŽƐ� Ă� ĐĂƌĂ� ĚĞ� WŝĐŽƐ͘� �ƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� Ğŵ� ϮϬϭϵ͕� Ž� ƚƌĂďĂůŚŽ� ĨŽŝ�

ŝŶƚĞŶƐŽ͕�ĨŽŝ�ĄƌĚƵŽ͕�ĨŽŝ�ĐŽŶƚşŶƵŽ͘�'ƌĂĕĂƐ�ĂŽ�ĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĂ�ŶŽƐƐĂ�ĞƋƵŝƉĞ�

ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕�ƐĞĐƌĞƚĄƌŝĂƐ�Ğ�ƐĞĐƌĞƚĄƌŝŽƐ͕�Ğ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĂ�Ğ�ƐĞƌǀŝĚŽƌ�

ĚŽ�ŶŽƐƐŽ�DƵŶŝĐşƉŝŽ͕�ĂǀĂŶĕĂŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂůĠŵ�ĚŽ�ƉůĂŶĞũĂĚŽ͕�ŵŽƚŝǀŽ�ƉĂƌĂ�

ĂŐƌĂĚĞĐĞƌ͘� �ůŝĄƐ͕� Ă� ŐƌĂƚŝĚĆŽ� Ġ� ĚŽŵ͘� �ŽŵŽ� Ěŝǌ� Ž� WĂƉĂ� &ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕� ͞Ɛſ�

ƋƵĞŵ�ƐĂďĞ�ĂŐƌĂĚĞĐĞƌ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂ�Ă�ƉůĞŶŝƚƵĚĞ�ĚĂ�ĂůĞŐƌŝĂ͘͟�

�ŐƌĂĚĞĐĞŵŽƐ� Ă� ĐĂĚĂ� ĐŝĚĂĚĆŽ� Ğ� ĐŝĚĂĚĆ� ĚĞ� ƚŽĚĂƐ� ŽƐ� ďĂŝƌƌŽƐ� Ğ�

ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ŶŽƐƐĂ� WŝĐŽƐ͖� ăƐ� ůŝĚĞƌĂŶĕĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌĂŵ�

ĐŽŵ� ŶŽƐƐŽ� ƚƌĂďĂůŚŽ͕� ĂũƵĚĂŶĚŽ� Ă� ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ� ƋƵĂůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ǀŝĚĂ͕�

ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ͕�ĚŝŐŶŝĚĂĚĞ͖�ăƐ�ǀĞƌĞĂĚŽƌĂƐ�Ğ�ǀĞƌĞĂĚŽƌĞƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�

ĚĂ�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ͘

�ŝƐƐĞŵŽƐ� ĂƋƵŝ� ĂŶŽ� ƉĂƐƐĂĚŽ͕� ƐĞŶŚŽƌĂƐ� Ğ� ƐĞŶŚŽƌĞƐ͕� ƋƵĞ� Ž� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�

ĞƋƵŝůşďƌŝŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�ĚĞ�ŶŽƐƐĂ�ŐĞƐƚĆŽ�ŐĂƌĂŶƚŝƌŝĂ�Ž��s�E�K�Ğŵ�ϮϬϭϵ͘��͕�

ĚĞ�ĨĂƚŽ͕�ĂǀĂŶĕĂŵŽƐ͘��Žŵ�Ž�ĞƋƵŝůşďƌŝŽ͕�ĨŽŝ�ƉŽƐƐşǀĞů�ŐĂƌĂŶƚŝƌ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�

ĚŽƐ�ŶŽƐƐŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�Ğŵ�ĚŝĂ͕�ĂŶƚĞĐŝƉĂƌ�Ă�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ƉĂƌĐĞůĂ�ĚŽ�ĚĠĐŝŵŽ�
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ƚĞƌĐĞŝƌŽ�ƐĂůĄƌŝŽ͕�ƉĂŐĂ�ũĄ�Ğŵ�ũƵůŚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�Ğ�ĞǆĞĐƵƚĂƌ�ŵĂŝƐ�ŽďƌĂƐ͘�&ŽƌĂŵ�

ŶŽǀĞ� ƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƐĂƷĚĞ� ŝŶĂƵŐƵƌĂĚĂƐ� Ğ� ƌĞĨŽƌŵĂĚĂƐ͖� ƌĞĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ�

ĞƐĐŽůĂƐ͖� ŵĂŝƐ� ĚĞ� ϰϱ� ŵŝů� ŵĞƚƌŽƐ� ƋƵĂĚƌĂĚŽƐ� ĚĞ� ĐĂůĕĂŵĞŶƚŽ͖� ƋƵĂƚƌŽ�

ƋƵĂĚƌĂƐ�ĚĞ�ĞƐƉŽƌƚĞ͖� ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĂƐĞ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ�ƉƌĂĕĂƐ͘���ŵƵŝƚŽ�

ŵĂŝƐ͘

�ŵ� ϮϬϮϬ͕� ŶŽďƌĞƐ� ǀĞƌĞĂĚŽƌĞƐ͕� ǀĂŵŽƐ� ĐŽŶƚŝŶƵĂƌ͘�

�Žŵ�ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�

Ğ�ĐŽŶƚƌŽůĞ͕�ĨĂƌĞŵŽƐ�ĂŝŶĚĂ�ŵĂŝƐ�ƉŽƌ�WŝĐŽƐ͘�sĂŵŽƐ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ă�ƉƌſǆŝŵĂ�

ŐĞƐƚĆŽ�ƵŵĂ��ĂƐĂ�ĞƋƵŝůŝďƌĂĚĂ͘�sĂŵŽƐ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ă�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�ƵŵĂ�ĐŝĚĂĚĞ�

ŵĞůŚŽƌ͕�ĐƵŵƉƌŝŶĚŽ�Ž�ƉĂƉĞů�ĚĂ�ŐĞƐƚĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ͘

sĂŵŽƐ�ĨĞĐŚĂƌ�Ž�ŵĂŶĚĂƚŽ�ĞůĞƚŝǀŽ�ĐŽŵ�ŵĂŝƐ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘��ŶƚƌĞ�ĂƐ�ŽďƌĂƐ�Ă�

ƐĞƌĞŵ� ĞǆĞĐƵƚĂĚĂƐ͕� ĞƐƚĄ� Ă� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�

ƐĞĚĞ� ĚĂ� WƌĞĨĞŝƚƵƌĂ� DƵŶŝĐŝƉĂů� ĚĞ� WŝĐŽƐ͘� K� ƉƌĠĚŝŽ� ĨŽŝ�

ĐŽŶƐƚƌƵşĚŽ� Ğŵ� ϭϵϴϮ� ŶĂ� ŐĞƐƚĆŽ� ĚŽ� ƉƌĞĨĞŝƚŽ� sĂůĚĞŵĂƌ� ZŽĚƌŝŐƵĞƐ� ĚĞ�

^ŽƵƐĂ�DĂƌƚŝŶƐ�Ğ͕�ĞƐƚĞ�ĂŶŽ͕�ǀĂŝ�ƉĂƐƐĂƌ�ƉŽƌ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ƉĂƌĂ�

ĐŽŶƐĞƌǀĂƌ�Ă�ĞĚŝĨŝĐĂĕĆŽ
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^ĞŶŚŽƌĂƐ� ǀĞƌĞĂĚŽƌĞƐ� Ğ� ƐĞŶŚŽƌĞƐ� ǀĞƌĞĂĚŽƌĞƐ͕� Ă ƐĂƷĚĞ� ĨŽŝ� ƵŵĂ� ĚĂƐ�

ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ĐŽŵ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ�ŶĂ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕�ŽĨĞƌƚĂ�

ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƐ�Ğ�ĞǆĂŵĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ͕�ĂƵŵĞŶƚŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ŶŽ�ŶƷŵĞƌŽ�

ĚĞ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽƐ͕�ŵĞůŚŽƌŝĂƐ�ŶĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚŽƐ�ƉŽƐƚŽƐ�Ğ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�

ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͘�KƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�Ğŵ�ƐĂƷĚĞ�ƐĂůǀĂŵ�ǀŝĚĂƐ͘

/ŶĂƵŐƵƌĂŵŽƐ�Ž� ͕�

ƋƵĞ͕�ŚŽũĞ͕�ŽĨĞƌĞĐĞ�ƚƌĞǌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ͕�ĂůĠŵ�ĚĞ�ĞǆĂŵĞƐ�Ğ�ƉĞƋƵĞŶĂƐ�

ĐŝƌƵƌŐŝĂƐ͘�hŵĂ�ŵƵĚĂŶĕĂ�ƉĂƌĂ�ŵĞůŚŽƌ͕�ƐĞŶŚŽƌĂƐ�ǀĞƌĞĂĚŽƌĂƐ�Ğ�ƐĞŶŚŽƌĞƐ�

ǀĞƌĞĂĚŽƌĞƐ͘

&ŽƌĂŵ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ� ŵĂŝƐ� ĚĞ� ƐĞƚĞ� ŵŝů� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽƐ� ŶŽ� �/�D͕� ĞŶƚƌĞ�

ĐŽŶƐƵůƚĂƐ� Ğ� ĐŝƌƵƌŐŝĂƐ͘� EĂ� ĂƚĞŶĕĆŽ� ďĄƐŝĐĂ͕� ϲϯ͘ϯϬϱ� ĐŽŶƐƵůƚĂƐ� ĚĞ�

ĞŶĨĞƌŵĂŐĞŵ͖� ϲϲ͘ϴϬϵ� ĐŽŶƐƵůƚĂƐ� ŵĠĚŝĐĂƐ͖� ϭϵ͘ϳϬϬ� ĐŽŶƐƵůƚĂƐ�

ŽĚŽŶƚŽůſŐŝĐĂƐ�Ğ�ϮϬ͘ϳϲϬ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚŽ�EƷĐůĞŽ�ĚĞ��ƉŽŝŽ�ă�^ĂƷĚĞ�ĚĂ�

&ĂŵşůŝĂ� ;E�^&Ϳ͘� ^ĆŽ� ŶƷŵĞƌŽƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĄǀĞŝƐ͕� ŶĆŽ� Ġ� ŵĞƐŵŽ͕� ƐĞŶŚŽƌ�

ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͍͊

ZĞĨŽƌŵĂŵŽƐ�ĞͬŽƵ� ŝŶĂƵŐƵƌĂŵŽƐ� ͕�ŶĂƐ�

ůŽĐĂůŝĚĂĚĞƐ� ^ĂŵĂŵďĂŝĂ͕� �ĂƉŝƚĆŽ� ĚĞ� �ĂŵƉŽƐ͕� DŽƌƌŽ� �ƌĂŶĐŽ͕� >ĂŐŽĂ�

'ƌĂŶĚĞ͕�dĂďĂƚŝŶŐĂ͕�sĂůƉĂƌĂşƐŽ͕��ŽĐŽůƀ͕��ƵƌƌĂůŝŶŚŽ�//�Ğ��ĂƌŶĂşďĂƐ͘
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�ŶƚƌĞŐĂŵŽƐ� ͕�ŶŽƐ�ďĂŝƌƌŽƐ�WĞĚƌŝŶŚĂƐ͕��ƌŽĞŝƌĂƐ�

ĚŽ�DĂƚĂĚŽƵƌŽ͕�/ƉƵĞŝƌĂƐ͕�^ĆŽ�:ŽƐĠ͕�WĂƌƋƵĞ�ĚĞ��ǆƉŽƐŝĕĆŽ͕�:ƵŶĐŽ͕��ĞŶƚƌŽ�

Ğ�ŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�dĂďĂƚŝŶŐĂ͘

��ĞƐƚĞ�ĂŶŽ͕�ƚĞƌĞŵŽƐ�ŝŶĂƵŐƵƌĂĕĆŽ�ĚĞ� ͕�

ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ƋƵĂŝƐ͕�ĚĞƐƚĂĐĂŵŽƐ�Ă�h�^�ĚŽ�ďĂŝƌƌŽ �ŵĂƷƐ͕�ƋƵĞ�ǀĂŝ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ŽƐ�

ŵŽƌĂĚŽƌĞƐ�ƚĂŵďĠŵ�ĚŽ��ĂŶƚŽ�ĚĂ�sĄƌǌĞĂ

͘�

EĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ͕�ŽƐ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�ŶŽƐ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ�ŵĞƌĞĐĞŵ�ĚĞƐƚĂƋƵĞ͕�

ĐŽŵ�Ă ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�

͘� �ŶƚĞŶĚĞŵŽƐ� ƋƵĞ� ŝŶĐĞŶƚŝǀĂŵŽƐ� ŽƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� Ă�

ďƵƐĐĂƌĞŵ� ŵĂŝƐ� ƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽ͕ ƋƵĂŶĚŽ� ƌĞĐŽŶŚĞĐĞŵŽƐ� Ğ� ŽĨĞƌĞĐĞŵŽƐ

ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂƐĐĞŶƐĆŽ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͘�/ƐƐŽ�ŵƵĚĂ�Ă�ĞĚƵĐĂĕĆŽ͘

�ƐƚĞ�ĂŶŽ͕� ũĄ� ĐŽŶĐĞĚĞŵŽƐ� ͕�

ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŶĚŽ�Ž�ƉŝƐŽ�ƐĂůĂƌŝĂů�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĚĂ�ŵĞƐŵĂ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵŽ�ƐĞŵƉƌĞ�

ĨŝǌĞŵŽƐ�Ğŵ�ƚŽĚŽƐ�ĞƐƐĞƐ�ĂŶŽƐ͘�^ĞŵƉƌĞ�ĞŶƚĞŶĚĞŵŽƐ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�

ƌĞƐƉĞŝƚĂƌ�ĞƐƐĞ�ĚŝƌĞŝƚŽ͕�ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ŵƵŝƚĂƐ�ƉƌĞĨĞŝƚƵƌĂƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂŝƐ�ĂŝŶĚĂ�ŶĆŽ�
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ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĂŵ�ĞƐƚĞ�ĂŶŽ͕�Ğŵ�ǀŝƌƚƵĚĞ�ĚĂ�ĐƌŝƐĞ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ�Ğ�ĚĂ�ĚŝŵŝŶƵŝĕĆŽ�

ĚŽƐ�ƌĞƉĂƐƐĞƐ�ĨĞĚĞƌĂŝƐ͘

WŽƌ�ŽƵƚƌŽ� ůĂĚŽ͕� ƚƌĂďĂůŚĂŵŽƐ�ŶĂƐ� ͕� ĐŽŵ�ĚĞƐƚĂƋƵĞ�

ƉĂƌĂ� Ă� ƵŶŝĚĂĚĞ� ĚĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ� dŽƌƌƁĞƐ͕� ĐŽŵ� ĐĞƌĐĂ� ĚĞ� ϮϲϬ� ĂůƵŶŽƐ�

ďĞŶĞĨŝĐŝĂĚŽƐ͕� Ğ� ĚĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ� ĚĞ� �ƌŽĞŝƌĂ� ĚŽ� DĂƚĂĚŽƵƌŽ͕� ƋƵĞ� Ğŵ�

ďƌĞǀĞ�ƐĞƌĆŽ�ĞŶƚƌĞŐƵĞƐ͘�

WŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ƉĂƌĐĞƌŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ĞƐĐŽůĂ�Ğ�ĨĂŵşůŝĂ͕�ĂůĐĂŶĕĂŵŽƐ�ŵĂŝƐ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�

ŶŽ� ĞŶƐŝŶŽ͘� EĂ� ŶŽƐƐĂ� ŐĞƐƚĆŽ͕� ĚŝŵŝŶƵşŵŽƐ� Ğŵ� ϯϴ͕ϲй� ƚƵƌŵĂƐ�

ŵƵůƚŝƐƐĞƌŝĂĚĂƐ� Ğŵ� WŝĐŽƐ͘� �ŵ� ϮϬϭϮ� ŚĂǀŝĂ� ϳϬ ƚƵƌŵĂƐ͕� Ğŵ� ϮϬϭϵ͕� ĞƐƐĞ�

ŶƷŵĞƌŽ�ĐĂŝƵ�ƉĂƌĂ�ϰϯ͘

�ůŐƵŵĂƐ�ĚĞ�ŶŽƐƐĂƐ�ĞƐĐŽůĂƐ�ƐĞ�ĚĞƐƚĂĐĂŵ�Ğŵ�ŽůŝŵƉşĂĚĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ͕�ĐŽŵŽ�

Ă� �ƐĐŽůĂ� :ŽƐĠ� :ŽĆŽ� ĚĞ� DŽƵƌĂ͕� ŶĂ� K�D�W͘� dĞŵŽƐ� ƉƌŽũĞƚŽƐ� ƋƵĞ�

ĞƐƚŝŵƵůĂŵ�Ă�ůĞŝƚƵƌĂ�ŶĂƐ�ĞƐĐŽůĂƐ�ĚĞ�WŝĐŽƐ Ğ Ă�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů͘

�ůĠŵ͕� ĐůĂƌŽ͕� ĚŽƐ� ŶŽƐƐŽƐ� ĞǀĞŶƚŽƐ� ƋƵĞ� ũĄ� ĨĂǌĞŵ� ƉĂƌƚĞ� ĚŽ� ĐĂůĞŶĚĄƌŝŽ�

ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŽ�DƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ�WŝĐŽƐ�Ğ�ĚĂ�ŵĂĐƌŽƌƌĞŐŝĆŽ͘�&ĂůĂŵŽƐ�ĚŽ�^ĂůĆŽ�ĚĞ�

>ŝǀƌŽƐ� ĚŽ� sĂůĞ� ĚŽ� 'ƵĂƌŝďĂƐ� ;^Ă>ŝsĂ'Ϳ͕� ƋƵĞ� ŵƵŝƚŽ� ŶŽƐ� ŽƌŐƵůŚĂ͕� ƉŽƌ�

ƚĞƌŵŽƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĚŽ�ĚĂ�ĐŽŶĐĞƉĕĆŽ�Ğ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞƐĚĞ�Ă�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĞĚŝĕĆŽ�

ĚŽ�^Ă>ŝsĂ'͘
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KƐ� ĂůƵŶŽƐ� ĚŽ� ĐŽŶƋƵŝƐƚĂƌĂŵ�

ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ƉŽƐŝƚŝǀŽƐ� ŶŽ� �ŶĞŵ� ϮϬϭϵ� Ğ� ĂƉƌŽǀĂĕƁĞƐ� ŶŽ� ^ŝƐƵ� ϮϬϮϬ͘� KƐ�

ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞƌĂŵ� ăƐ� ĞǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ� ĐŽŵ� ďŽĂƐ� ŶŽƚĂƐ� Ğ�

ĂƉƌŽǀĂĕƁĞƐ͘� dĞŵŽƐ� Ă� ŵĞƚĂ� ĚĞ� ĂƉƌŽǀĂƌ� ϲϬй� ĚŽƐ� ĂůƵŶŽƐ͘ �� ũĄ� ƚĞŵŽƐ�

ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ� ŶŽƐƐŽƐ� ƐĞ� ŵĂƚƌŝĐƵůĂŶĚŽ� Ğŵ� ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ͕� Ğŵ�

ĐƵƌƐŽƐ͕� ĐŽŵŽ� WĞĚĂŐŽŐŝĂ͕� �ĚƵĐĂĕĆŽ� &şƐŝĐĂ͕� YƵşŵŝĐĂ͘ /ƐƐŽ� ŐĞƌĂ�

ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ͘���ĞĚƵĐĂĕĆŽ�Ġ�Ƶŵ�ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů�Ğ�ŝƐƐŽ͕�ŵŝŶŚĂƐ�

ĂŵŝŐĂƐ�Ğ�ŵĞƵƐ�ĂŵŝŐŽƐ͕�ŶŝŶŐƵĠŵ�ƚŝƌĂ�ĚĞ�ǀŽĐġ͘

�ƚƌĞůĂĚŽ� ă� ĞĚƵĐĂĕĆŽ� ĞƐƚĄ� Ž� ĞƐƉŽƌƚĞ͘� EĞƐƐĂ� ĄƌĞĂ͕�

ƉĂƌĂ� Ă� ƉŽƉƵůĂĕĆŽ� ƉŝĐŽĞŶƐĞ͘�

dƌġƐ͕�ĐŽŵ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉƌſƉƌŝŽƐ�Ğ�ƵŵĂ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀġŶŝŽ�ĐŽŵ�Ž�'ŽǀĞƌŶŽ�

&ĞĚĞƌĂů͘� �Ɛ� ƌĞĨŽƌŵĂƐ� ŝŶĐůƵşƌĂŵ� ƚƌŽĐĂ� ĚĞ� ƉŝƐŽ� ĚĞ� ĐŽŶĐƌĞƚŽ� ƉŽůŝĚŽ͕�

ƉŝŶƚƵƌĂ͕�ĂůĂŵďƌĂĚŽ�Ğ�ŶŽǀĂ�ŝůƵŵŝŶĂĕĆŽ͘

/ŶĂƵŐƵƌĂŵŽƐ�Ă�ƋƵĂĚƌĂ�ƉŽůŝĞƐƉŽƌƚŝǀĂ� ĐŽďĞƌƚĂ�ŶŽ�ƉŽǀŽĂĚŽ�DŽƌƌŝŶŚŽƐ͕�

ƌĞĨŽƌŵĂŵŽƐ�Ă�ƋƵĂĚƌĂ�ĚĞ�ĞƐƉŽƌƚĞƐ�ĚŽƐ�ďĂŝƌƌŽƐ WĞĚƌŝŶŚĂƐ͕�WĂƐƐĂŐĞŵ�ĚĂƐ�

WĞĚƌĂƐ�Ğ�:ƵŶĐŽ͕�ůŽĐĂůŝǌĂĚĂ�ŶĂ�WƌĂĕĂ��ŝƌĐĞƵ��ƌĐŽǀĞƌĚĞ͘
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͘��ĞƐƐĂ� ǀĞǌ͕� ŶŽ�

ďĂŝƌƌŽ� DŽƌĂĚĂ� ĚŽ� ^Žů� Ğ� ŶĂƐ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ �ƌŝƐƚŽǀŝŶŚŽ Ğ� dŽƌƌƁĞƐ͘�

�ĐƌĞĚŝƚĂŵŽƐ� ƋƵĞ� ĞƐƐĞ� ƐĞƌĄ� Ƶŵ� ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ� ĂŽ� ĞƐƉŽƌƚĞ� ĂŽƐ�ŵŽƌĂĚŽƌĞƐ�

ĚĞƐƐĞƐ�ůŽĐĂŝƐ͘

K�ŶŽƐƐŽ� ͕� ŝŶŝĐŝĂĚŽ�ŶŽ�ĂŶŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͕� ǀĞŵ�

ƚƌĂǌĞŶĚŽ͕� ĐĂĚĂ� ǀĞǌ� ŵĂŝƐ͕� ƌĞǀĞůĂĕƁĞƐ� Ğ� ďŽŶƐ� ĨƌƵƚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ž� ĨƵƚĞďŽů�

ƉŝĐŽĞŶƐĞ�Ğ�ŶŽƌĚĞƐƚŝŶŽ͘�EŽƐƐĂƐ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ�Ğ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ�ƚġŵ͕�ŶŽ�ĨƵƚĞďŽů͕�

ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ�ŶĆŽ�Ɛſ�ĚĞ ůĂǌĞƌ͕�ŵĂƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͘�K�ĞƐƉŽƌƚĞ�Ġ�ǀŝĚĂ͘�

EŽƐƐĂ�^ŽĐŝĞĚĂĚĞ��ƐƉŽƌƚŝǀĂ�ĚĞ�WŝĐŽƐ�;^�WͿ�ĚŝƐƉƵƚŽƵ͕�ĂŶŽ�ƉĂƐƐĂĚŽ͕�Ă�Ϯǐ�

ĚŝǀŝƐĆŽ�Ğ�ƚĞǀĞ͕�Ğŵ�ƐĞƵ�ĞůĞŶĐŽ͕�ϭϭ�ũŽŐĂĚŽƌĞƐ�ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ�ĚĞ�

ďĂƐĞ�ĚĂ�̂ ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ��ƐƉŽƌƚĞ�Ğ�>ĂǌĞƌ͘�,ŽũĞ͕�Ă�̂ �W�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�

ŶŽƐƐĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ŶĂ�ĚŝƐƉƵƚĂ�ĚĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĚŝǀŝƐĆŽ͘

K� ƚŝŵĞ� ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů� ĨĞŵŝŶŝŶŽ� ƚĂŵďĠŵ� ƚĞǀĞ� ƐĞƵ� ĞƐƉĂĕŽ͘� �Ɛ� �ďĞůŚĂƐ�

ZĂŝŶŚĂƐ� ĚŝƐƉƵƚĂƌĂŵ� Ž� �ĂŵƉĞŽŶĂƚŽ� WŝĂƵŝĞŶƐĞ� ĚĞ� &ƵƚĞďŽů� &ĞŵŝŶŝŶŽ͕�

ĐŚĞŐĂŶĚŽ�ă�ĚŝƐƉƵƚĂ�ĚĂ�ƐĞŵŝĨŝŶĂů͘

�ŵ� ϮϬϭϵ͕� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŵŽƐ� Ž� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƉĞůŽ� ĞƐƉŽƌƚĞ� ƚĂŵďĠŵ� ĐŽŵ� Ă�

ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ� �ƐƚĄĚŝŽ� DƵŶŝĐŝƉĂů� ,ĞůǀşĚŝŽ� EƵŶĞƐ� ĚĞ� �ĂƌƌŽƐ͕� ĐŽŵ�
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ƉŝŶƚƵƌĂ͕�ƌĞƚĞůŚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ŶŽ�ŐƌĂŵĂĚŽ͕�ƋƵĞ�ƌĞĐĞďĞƵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�

ĚƌĞŶĂŐĞŵ�ĐŽŵ�ƉƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ŐƌĂŵĂĚŽ͕�ĨŝĐĂŶĚŽ�Ƶŵ�ďĞůŽ�ĐĂŵƉŽ͘

�ůĠŵ�ĚŝƐƐŽ͕�ŝŶĐĞŶƚŝǀĂŵŽƐ�Ă�ƉƌĄƚŝĐĂ�ĞƐƉŽƌƚŝǀĂ͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ ĐĂŵƉĞŽŶĂƚŽƐ�

ŶŽƐ�ďĂŝƌƌŽƐ�Ğ�ĨŝǌĞŵŽƐ�Ž�ƐĞŐƵŶĚŽ��ĂŵƉĞŽŶĂƚŽ�/ŶƚĞƌŵƵŶŝĐŝƉĂů�sĂůĞ�ĚŽ�

'ƵĂƌŝďĂƐ͕�ĐŽŵƉĞƚŝĕĆŽ�ƋƵĞ�ĞŶǀŽůǀĞ�ϭϮ�ĞƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�WŝĐŽƐ�Ğ�ŵĂĐƌŽƌƌĞŐŝĆŽ͘

K�ŐƌĂŶĚĞ�ĚĞƐƚĂƋƵĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�ĨŽŝ�Ă� ͕�

ƉŽŶƚŽ�ĚĞ�ůĂǌĞƌ�ĚĂƐ�ĨĂŵşůŝĂƐ�ƉŝĐŽĞŶƐĞƐ͘���ƌĞĨŽƌŵĂ�ĚĂƋƵĞůĂ�ƉƌĂĕĂ�ŵƵĚŽƵ�

Ă�ƌŽƚŝŶĂ�ŶĂ�ĐŝĚĂĚĞ͘���ĐŽŵƵŵ�ǀĞƌ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ͕�ũŽǀĞŶƐ͕�ĂĚƵůƚŽƐ�ĨĂǌĞŶĚŽ�ƵƐŽ�

ĚŽ�ĞƐƉĂĕŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͘���ůŝŶĚŽ�ĚĞ�ƐĞ�ǀĞƌ͘�

KƵƚƌĂƐ� ƉƌĂĕĂƐ� ƚĂŵďĠŵ� ĨŽƌĂŵ� ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂĚĂƐ͕� ƉĞƌĐŽƌƌĞŶĚŽ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ�

ďĂŝƌƌŽƐ�ĚĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ WŝĐŽƐ͕�ĐŽŵ�Ă�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĂƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�Ğŵ�

ĂůŐƵŵĂƐ�ĚĞůĂƐ͘

�ŽŶƋƵŝƐƚĂŵŽƐ͕�ƉĞůĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ǀĞǌ͕�Ž� ͕�

ƋƵĞ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ� ŵƵŝƚŽ� ƉĂƌĂ� Ž� ŶŽƐƐŽ� DƵŶŝĐşƉŝŽ͘� ^ŝŐŶŝĨŝĐĂ� ĂĕƁĞƐ� ĚĞ�

ƉƌĞƐĞƌǀĂĕĆŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ŶĂ�ŶŽƐƐĂ�ĐŝĚĂĚĞ͘
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�ƐƚĞ�ĂŶŽ͕�ĞŶƚƌĞŐĂƌĞŵŽƐ�ŽƵƚƌĂ�ŽďƌĂ�ƋƵĞ͕�ĂĐƌĞĚŝƚĂŵŽƐ͕�ƐĞƌĄ�ŵĂƌĐĂŶƚĞ�

ƉĂƌĂ� Ă� ĐŝĚĂĚĞ͘� �� ĐŽŶĐůƵƐĆŽ� ĚĂ� Ġ�

ĂŐƵĂƌĚĂĚĂ͕� ƉŽƌƋƵĞ� ĂůĠŵ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽǀĞƌ� Ž� ůĂǌĞƌ� ƐĂƵĚĄǀĞů͕� ǀĂůŽƌŝǌĂ� Ă�

ŚŝƐƚſƌŝĂ�Ğ�ĂƐ�ŵĞŵſƌŝĂƐ�ĚĞ�ŶŽƐƐĂ�ĐŝĚĂĚĞ͕�ĐŽŵ�Ă�ƌĞƚŽŵĂĚĂ�ĚĂ�ĂƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ�

ĚĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ϭϵϰϬ͕�ĐŽŵ�Ă�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉĂƐƐĂĚŽ͕�ĞŶƚĞŶĚĞŶĚŽ�ƐĞƵ�

ǀĂůŽƌ�ŶŽ�ƚĞŵƉŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͘

�� ͕� ŶŽ� ďĂŝƌƌŽ� :ƵŶĐŽ͕� ĞƐƚĄ� Ğŵ�

ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ͘��͕�Ğŵ�ďƌĞǀĞ͕�

͘� �ůĠŵ� ĚŝƐƐŽ͕� ϮϬϮϬ� ƐĞƌĄ� Ž� ĂŶŽ� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ƉƌŽũĞƚŽƐ͕� ĐŽŵŽ� Ž� ĚĞ�

ĂƌďŽƌŝǌĂĕĆŽ͕� ƉĞƌĐŽƌƌĞŶĚŽ� ƚŽĚĂ� ĐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� WŝĐŽƐ͖� ĚĞ� ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ�

ŵĂƌŐĞŶƐ� ĚŽ� ƌŝŽ� 'ƵĂƌŝďĂƐ͖� Ğ� ĚĞ� ĐĂŵƉĂŶŚĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐĐŝĞŶƚŝǌĂĕĆŽ� Ğŵ�

ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽ�ŵĞŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͘

�ůŝĂĚŽ�ĂŽƐ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ�ĐŽŵ�Ž�ŵĞŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ĞƐƚĆŽ�ŽƐ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ�ĐŽŵ�Ă�

ůŝŵƉĞǌĂ�ĚĂ�ĐŝĚĂĚĞ͘��ŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͕�ƚĞŵŽƐ�

EŽ� ĂŶŽ� ĚĞ� ϮϬϭϵ͕� ĂůĠŵ� ĚŽ� ĞŶĨƌĞŶƚĂŵĞŶƚŽ͕� ƌĞĂůŝǌĂŵŽƐ� ĐĂŵƉĂŶŚĂƐ�

ĞĚƵĐĂƚŝǀĂƐ͕�ĐŽŵŽ�Ă� ͕�ĐŽŵ�ŵƵƚŝƌƁĞƐ�ĚĞ�ůŝŵƉĞǌĂ͕�ƉĂůĞƐƚƌĂƐ�Ğ�
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ƉĂŶĨůĞƚĂŐĞŵ͕� Ğŵ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ďĂŝƌƌŽƐ� ĚĂ� ĐŝĚĂĚĞ� ƐŽďƌĞ� Ž� ĚĞƐĐĂƌƚĞ� ĚŽƐ�

ƌĞƐşĚƵŽƐ�Ğ�Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ŶĂ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĂ�ƐĂƷĚĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂů͘

&ŝǌĞŵŽƐ�Ƶŵ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĐŚƵǀŽƐŽ͕�ĐŽŵ�

ůŝŵƉĞǌĂ� ĚĞ� ŐĂůĞƌŝĂƐ͕� ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ� ĚĞ� ŵƵƌŽƐ� ĚĞ� ĂƌƌŝŵŽ͕� ǀŝƐƚŽƌŝĂƐ� Ğ�

ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ͘

WĂƌĂ�ϮϬϮϬ͕�ǀĂŵŽƐ�ĚĂƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ�Ğ�ĂƉƌŝŵŽƌĂƌ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĂŝƐ�ŶŽƐƐŽƐ�

ƚƌĂďĂůŚŽƐ͕� ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂŶĚŽ� ĐĂŵƉĂŶŚĂƐ� Ğ� ŵƵƚŝƌƁĞƐ� ĚĞ� ůŝŵƉĞǌĂƐ͕�

ŵĂŶƚĞŶĚŽ� ŶŽƐƐĂ� ĐŽůĞƚĂ� Ğŵ� ĚŝĂ͘� DĂŶƚĞƌ� ƵŵĂ� ĐŝĚĂĚĞ� ůŝŵƉĂ� Ġ ƵŵĂ�

ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ͘

EŽƐƐŽƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�Ğŵ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ƵůƚƌĂƉĂƐƐĂƌĂŵ�

͘� �ĞŶƚƌĞ� ĂƐ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�

ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚĂƐ� ĞƐƚĆŽ� ŽƐ� ďĂŝƌƌŽƐ� �ƌŽĞŝƌĂƐ� ĚŽ� DĂƚĂĚŽƵƌŽ͖� �ĂŶƚŽ� ĚĂ�

sĄƌǌĞĂ͖�^ĂŵĂŵďĂŝĂ͖�WĂƌƋƵĞ�ĚĞ��ǆƉŽƐŝĕĆŽ͖�:ƵŶĐŽ͖�^ĆŽ�:ŽƐĠ͖��ĞůŽ�EŽƌƚĞ�

;ϭϬ�ŵŝů�ŵĞƚƌŽƐͿ͕�ĂůĠŵ�ĚŽ�ƉŽǀŽĂĚŽ��ƌŝƐƚŽǀŝŶŚŽ�Ğ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽƐ͘

�ůŝĄƐ͕�ŶŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ƋƵĂƚƌŽ�ĂŶŽƐ͕�ũĄ�ĨŽƌĂŵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽƐ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�

͘ ��Ğŵ�

ϮϬϮϬ͕�ƚĞƌĞŵŽƐ�ĂŝŶĚĂ�ŵĂŝƐ͘���ƉƌĞǀŝƐĆŽ�Ġ�ĚĞ�ĨĂǌĞƌ�ŵĂŝƐ
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͕�Ğŵ�ƉĂƌĐĞƌŝĂ�ĐŽŵ�Ž�'ŽǀĞƌŶŽ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�Ğ�ĐŽŵ�

ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉƌſƉƌŝŽƐ͘�

EŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ğ�ƚƌąŶƐŝƚŽ͕�ƚĞŵŽƐ�Ă�

͕�ĐŽŵ�ƉůĂĐĂƐ�ƐŽůĂƌĞƐ͕� ũĄ�Ğŵ�ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ͕ Ğ�ŵĂŝƐ�ϭϮ�

ƉƌŽũĞƚŽƐ�ƐĞŶĚŽ�ůŝĐŝƚĂĚŽƐ͕�ƚŽƚĂůŝǌĂŶĚŽ�ϭϳ͘

�ůĠŵ͕�Ġ�ĐůĂƌŽ�ĚĞ�ĂĕƁĞƐ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂƐ�Ğŵ�ĞƐĐŽůĂƐ͕�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕�ŶĂƐ�ƌƵĂƐ�ĚŽ�

ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�WŝĐŽƐ͘�YƵĂŶƚŽ�ă�ĞŶŐĞŶŚĂƌŝĂ�ĚĞ�ƚƌĄĨĞŐŽ͕�ĨŝǌĞŵŽƐ�Ă�

͖� ŝŶĨŽƌŵĂŵŽƐ� ƐŽďƌĞ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ� ƐĞŐƵƌĂƐ� ĚĞ

ĐŝƌĐƵůĂĕĆŽ͖�ŽƌŐĂŶŝǌĂŵŽƐ�ĂƐ�ǀŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞůŚŽƌĂƌ�Ă�ĨůƵŝĚĞǌ�ĚŽƐ�ǀĞşĐƵůŽƐ�Ğ�

ƐŽůƵĕĆŽ�Ğŵ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨůŝƚŽ͘

�Ɛ� ĂĕƁĞƐ� ŶĂ� ǌŽŶĂ� ƌƵƌĂů� ƚĂŵďĠŵ� ŵĞƌĞĐĞŵ� ĚĞƐƚĂƋƵĞ͘� dĞŵŽƐ�

ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂĚŽ�Ž�ƚƌĂďĂůŚŽ�ŶŽ�ĐĂŵƉŽ͕�ĐŽŵ�Ă�ĞŵŝƐƐĆŽ͕�ŶŽ�ĂŶŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�Ƶŵ�

ƚŽƚĂů� ĚĞ� ͕� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�

ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ž�ƉƌŽƉƌŝĞƚĄƌŝŽ�ƉŽƐƐĂ�ǀĞŶĚĞƌ͕�ĚŽĂƌ͕�ĨĂǌĞƌ�ŝŶǀĞŶƚĄƌŝŽ�

ŽƵ�ĚĞƐŵĞŵďƌĂƌ�ƐĞƵ� ŝŵſǀĞů͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĨĂǌĞƌ�ĂůŐƵŵ�ƉƌŽũĞƚŽ� ũƵŶƚŽ�ĂŽ�

ďĂŶĐŽ͘�
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EŽƐƐŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚŝĄƌŝŽ�ƉĂƐƐĂ�ƉŽƌ�ƌĞƉĂƌŽƐ�ŶŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂďĂƐƚĞĐŝŵĞŶƚŽ�

ĚĞ�ĄŐƵĂ�ŶĂ�ǌŽŶĂ�ƌƵƌĂů͕�ĂƚĞŶĚĞŶĚŽ�ŵĠĚŝĂ�ĚĞ�ϯϬ�ůŽĐĂůŝĚĂĚĞƐ͘�ZĞĂůŝǌĂŵŽƐ�

ǀŝƐƚŽƌŝĂƐ� Ğ� ĐŽŵďĂƚĞŵŽƐ� ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ͕� ĂƐƐŝŵ� ĐŽŵŽ� ƌĞĂůŝǌĂŵŽƐ�

ƌĞƵŶŝƁĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐĐŝĞŶƚŝǌĂĕĆŽ� ƉĂƌĂ� ƵƐŽ� ƌĂĐŝŽŶĂů� ĚĂ� ĄŐƵĂ͘� K�

ĂďĂƐƚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĐĂƌƌŽ� ƉŝƉĂ� Ġ� ĨĞŝƚŽ� ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ� Ğŵ� Ϯϱ� >ŽĐĂůŝĚĂĚĞƐ͕�

ĂƚĞŶĚĞŶĚŽ�ϭϮϲ�ĨĂŵşůŝĂƐ�ĐŽŵ�ϱϯϬ�ĐĂƌƌĂĚĂƐ�Ě͛ĂŐƵĂ�Ğŵ�ϮϬϭϵ͘

ZĞĐƵƉĞƌĂŵŽƐ� ͕� ĞŶƚƌĞ� ĚŝǀĞƌƐĂƐ�

ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͘�

ŶĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ƌƵƌĂŝƐ�ĚŽ�ŵƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ�WŝĐŽƐ͕ ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�

ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĂ�ĐĂĚĂ�>ŽĐĂůŝĚĂĚĞ�Ğ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕƁĞƐ�ĚĂ�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ͘

ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ�Ž�ĂŶŽ�ŝŶƚĞŝƌŽ͕�Ğ�ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂĚŽ�

ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĐŚƵǀŽƐŽ͕�ƋƵĞ�ŐĞƌĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ƉƌŽĚƵƚŽƌ�Ğ�Ġ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ŵƵůŚĞƌĞƐ�Ğ�ŚŽŵĞŶƐ�ĚŽ�ĐĂŵƉŽ͘�

�ŵ�ϮϬϮϬ͕� ͕�ĐŽŵ�ŵŽĚĞƌŶĂƐ�

Ğ� ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ͘� ^ĆŽ� ŵƵŝƚĂƐ� ŽďƌĂƐ͕� ŶŽďƌĞƐ� ǀĞƌĞĂĚŽƌĂƐ� Ğ�

ǀĞƌĞĂĚŽƌĞƐ͘
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���ƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�^ŽĐŝĂů�Ġ�ƉŽůşƚŝĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ�Ğ�ĚŝƌĞŝƚŽ� ƐŽĐŝĂů�ƉƌĞĐŽŶŝǌĂĚŽ�ŶĂ�

�ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�&ĞĚĞƌĂůͬϴϴ�Ğ�ŶĂ�>Ğŝ�KƌŐąŶŝĐĂ�ĚĂ��ƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�^ŽĐŝĂůͲ>K�^�

;ϭϵϵϯͿ͘��ŵ�ϮϬϭϵ͕�ŶŽƐƐŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�

ăƐ�ĨĂŵşůŝĂƐ�Ğŵ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĨŽŝ�ĐŽŶƚşŶƵŽ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�

ĚĂ� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ŽĨŝĐŝŶĂƐ͕� ƉĂůĞƐƚƌĂƐ͕� ƌĞƵŶŝƁĞƐ� ƐŽĐŝŽĞĚƵĐĂƚŝǀĂƐ͕�

ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ͕� ůƷĚŝĐĂƐ� Ğ� ĚĞ� ĐŽŶǀŝǀġŶĐŝĂ͖� ĐĂŵƉĂŶŚĂƐ� Ğ ŽĨŝĐŝŶĂƐ� ƉĂƌĂ�

ŐĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚĂ�ũƵŶƚŽ�ăƐ�ĨĂŵşůŝĂƐ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂƐ͘

�ŵ� ϮϬϮϬ͕� ǀĂŵŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂƌ� ŶŽ�

ʹ �Z�^�Ğ��Z��^�ƉĂƌĂ�ŵĞůŚŽƌ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ăƐ�ĨĂŵşůŝĂƐ͘

sĂŵŽƐ� ŶŽƐ� ĚĞĚŝĐĂƌ� ƚĂŵďĠŵ� ă

͕�ƐĞƌǀŝĕŽ�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ�̂ ŝƐƚĞŵĂ�jŶŝĐŽ�

ĚĂ��ƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�^ŽĐŝĂů͘��Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƚŝǌĂĚĂƐ�ƐĞƌĆŽ Ƶŵ�ƐƵƉŽƌƚĞ�

ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ� ƋƵĞ� ŵĞůŚŽƌ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞŵ� Ă�

ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ͕� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� Ğ� ƉƌŽũĞƚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ă�

ŵĞůŚŽƌŝĂ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĂƐ�ĨĂŵşůŝĂƐ�ĚŽ�ŵƵŶŝĐşƉŝŽ͕�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂƐ�ƉĞůĂ ƉŽůşƚŝĐĂ�

ĚĞ�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů͘

EĂ� ŶŽƐƐĂ� ŐĞƐƚĆŽ͕� ƚĞŵŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽ�Ğŵ�ƉƌŽů� ĚŽƐ�

͕�ŽĨĞƌĞĐĞŶĚŽ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ĚĂƐ�ĐĂƵƐĂƐ�
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ƐŽĐŝĂŝƐ�Ğ�ĐŽŵďĂƚĞŶĚŽ�Ă�ǀŝŽůġŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă�ŵƵůŚĞƌ�Ğ�ĂƐ�ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚĞƐ�ĚĞ�

ŐġŶĞƌŽ͘�ZĞĂůŝǌĂŵŽƐ�ĐŝŶĐŽ��ƵƌƐŽƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĚŽƌĂƐ�^ŽĐŝĂŝƐ�ĚŝƌĞĐŝŽŶĂĚŽ�Ă�

ŵƵůŚĞƌĞƐ͖�ĂůĠŵ�ĚĞ�ŶŽƐƐŽƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ͕�ĐĂŵƉĂŶŚĂƐ�ĚĞ��ŶĨƌĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĂŽ�

dƌĂďĂůŚŽ��ƐĐƌĂǀŽ͕�ƉĂůĞƐƚƌĂƐ�ĚĞ�ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ��ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�

ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ŶĂƐ�ĞƐĐŽůĂƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂŝƐ�Ğ�ĞƐƚĂĚƵĂŝƐ͘

sĂŵŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂƌ ŵĂŝƐ�Ƶŵ� ͘��ĐƌĞĚŝƚĂŵŽƐ�ŶŽ�ĚĞǀĞƌ�

ĚĂ� ŐĞƐƚĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚĂƌ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ� Ğŵ� ƉƌŽů͕�

ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕�ĚĂƋƵĞůĞƐ�ƋƵĞ�ŵĂŝƐ�ƉƌĞĐŝƐĂŵ͘�

�ƐƚĂŵŽƐ�ĂďĞƌƚŽƐ�ĂŽ�ĚŝĄůŽŐŽ�ĐŽŵ�ŽƐ� ůĞŐŝƐůĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĂƐ�

ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͘� �ƐƚĂŵŽƐ� ĨŽĐĂĚŽƐ� ŶĂ� ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ� ĚŽ� ĞƋƵŝůşďƌŝŽ� ŶĂƐ�

ĐŽŶƚĂƐ�ĚĂ�ƉƌĞĨĞŝƚƵƌĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ă�ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�

ƉƌŽũĞƚŽƐ� Ğ� ĨĞĐŚĂƌ� Ž� ŶŽƐƐŽ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ŵĂŶĚĂƚŽ� ĐŽŵ� ĞŶƚƌĞŐĂ� ĚĞ� ŵĂŝƐ�

ŽďƌĂƐ͘��ĐƌĞĚŝƚĂŵŽƐ�ŶĞƐƐĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ƐĞŶŚŽƌĂƐ�Ğ�ƐĞŶŚŽƌĞƐ͕�Ğ�ĐŽŶƚĂŵŽƐ�

ĐŽŵ�Ž�ĂƉŽŝŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŵĂ�Ğ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�Ƶŵ͘

DƵŝƚŽ�ŽďƌŝŐĂĚŽ͘

WĂĚƌĞ�:ŽƐĠ�tĂůŵŝƌ�ĚĞ�>ŝŵĂ

WƌĞĨĞŝƚŽ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�WŝĐŽƐ


